
การบรหิาร “คน” กองทุนฯ สตร ีตามแนวทาง ส านักงาน ก.พ. 
 “การบรหิารงานบุคคล” ซึง่เป็นค าเดิมท่ีเคยใชม้าในอดีตน้ัน เป็นค าท่ีส่ือถึงการด าเนินกิจกรรมพื้นฐานด้ังเดิม  
กล่าวคือ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การเลื่อนขั้นเงนิเดือน การด าเนินการทางวนัิย ฯลฯ ในปัจจุบันความหมายของ 
“คน” ในองค์กรไปไกลกว่าน้ันมากด้วยถือว่าคนเป็น “ทรพัยากร” ท่ีมีค่าจงึเกิดค าว่า “การบรหิารทรพัยากรมนุษย์” 
ขึ้น หรอืในบางองค์กรมองไกลกว่าน้ันอีก กล่าวคือมองเห็นว่าคนเป็น “ต้นทุน” ท่ีส าคัญขององค์กร จงึเกิดค าใหม่
ขึ้นมาว่า “การบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นต้นทุน” หรอื “การบรหิารทุนมนุษย์” หรอื “Human Capital 
Management” ขึ้นอีกหน่ึงค า ดังน้ัน ค าว่า “การบรหิารทุนมนุษย์” หรอื “การบรหิารทรพัยากรมนุษย์” จึงมี
ความหมายใกล้เคียงกันเน่ืองจากมองคนเป็น “ต้นทุน” หรอืเป็น “ทรพัยากร” ท่ีส าคัญขององค์กร 

ส านักงาน ก.พ. จงึได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการด าเนินการส าหรบับุคลากรและหน่วยงานภาครฐัไว้ 
3 ประการ ดังน้ี 

 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 ระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ท่ีส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรูแ้ละการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสรมิให้หน่วยงานภาครฐัมีสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้
และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ ส าหรบัการท างานและการด าเนินชวีติท่ามกลางความท้าทายในยุค
ดิจทัิลและศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 และการสรา้ง
นวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศแผนยุทธศาสตรช์าติ ตลอดจนการ
พัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครฐัมีทักษะท่ีจ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครฐั สรา้ง
ผลลัพธเ์ชิงนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อภาครฐัและประชาชน และการผสานการท างานและการใช้ชีวติอย่างมี
ประสิทธภิาพ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครฐัให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 
การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากล อย่างเหมาะสม และท างานได้อย่าง
มีประสิทธภิาพในบรบิทท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากร ภาครฐัมีคุณลักษณะในการเป็นผู้ใฝ่
เรยีนรูแ้ละพัฒนา ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ท างานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติยึดมั่นใน
มาตรฐานจรยิธรรม และมีทัศนคติแบบสากลท่ีสอดรบักับยุคดิจิทัล เพื่อรว่มกันสรา้งภาครฐัท่ีทันสมัย เป็นท่ีพึ่ง
ของประชาชน และเชือ่ถือไว้วางใจได้ 

งานอ านวยการและบรหิารท่ัวไป กลุ่มอ านวยการ 
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